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I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
- Thuén loi, khé khdn chu yéu, cac yéu t6 anh hudng téi tinh hinh san xuat kinh doanh
ctua doanh nghiép:

+ Nhitng dnh huéng ciia dich bénh Covid-19 tac dong toan dién dén moi nganh nghé, linh
vuc hoat dong ctia TCT, tir hoat dong déu tu, kinh doanh bit dong san dén cic nganh
nghé c6 lién quan. Thi trudng bat dong san tram ling, khong c6 giao dich;

+ Hé théng céc vin ban quy pham phap ludt trong quan ly vbn va tai san dbi véi cac
doanh nghiép Nha nudc, trong quan ly ddu tu va xiy dung, kinh doanh bat dong san, Nha

... phat sinh nhleu th tuc hanh chinh trong qué trinh trién khai d4u trr va kinh doanh
cac du an phat trién d6 thi va nha &, nhét 13 dbi véi céc doanh nghiép Nha nu6e gdy anh
hudng nhét dinh dén su chi dong, linh hoat va co hoi kinh doanh ctia doanh nghi€p trong
bdi canh canh tranh ngay cang gay git; Cac quy dinh hién hanh trong Luét Piu thau,
Luat quan 1y v6n nha nuée 1am han ché sitc manh téng hop ca bd may Cong ty me -
Cong ty con Tong cong ty;

+ Viéc hoan thién cdc thi tuc lién quan dén déu tu, kinh doanh céc du 4n tai mot sb dia
phuong kéo dai do thii tuc hanh chinh cla cac co quan c6 lién quan;

+ Qua trinh trién khai cong téc cd phan hoa méit nhidu thoi gian va cong sirc; cong tic sap
x€p, ké khai, phé duyét quy dét, quy nha theo Nghi dinh 126/2017/ND-CP anh hudng dén
cong tac kinh doanh dy 4an HUDTOWER ciing nhu tién d6 thoai vdn cac don vi thanh
vién clia Tong cdng ty va tién do cac thoai vdn tai cdc doanh nghiép do don vi thanh vién
TCT g6p vOn;

+ Mot sb quy dinh trong Nghi dinh 126/2017/ND-CP vé cong tac co phan hoa chua dugc
hudng dan rd rang, c6 nhiu ndi dung vudng méc can thao g0 khi td chirc thuc hién, nhét
14 d6i v6i céc doanh nghiép kinh doanh bét dong san nhu Téng cong ty.

+ Nhiing bét cép, vudng mic, khong rd rang trong hé théng quy dinh phap luét ¢ lién
quan dén quan Iy von va tai san doanh nghiép Nha nudc, quan ly tai sén cong, kinh doanh
bat dong san, dat dai, xdy dung,.. dan dén tlem 4n nhirng nguy co rui ro phap 1y cho don
vi trong qua trinh trién khai hop ddng san xuét kinh doanh, tai co céu doanh nghiép;

+ Quy mb vbn va dong tién ctia Cong ty me va mbt sd don i thanh vién trong linh vue
dau tu, kinh doanh bét dong san chua dap tmg dugc yéu cdu phat trién céc du 4n phat
trién d6 thi va nha &; ngudn vén nha nuéc déu tw cho Téng cong ty chua du theo Vén
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diéu 1¢ cia Tdng cong ty theo ding ky kinh doanh va Diéu 18 tb chirc va hoat dong cia

Tdng cong ty.
BANG SO 1: MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA DOANH
NGHIEP
< — Gia trj thyc hién ciia ca td
& ai e 1a tri . .
TT Cic chi tieu bvT hoach - hop cong t); mg - cdng ty con
(néu c6)(*)
1 | Doanh thu Ty ddng 1.700 2.547
2 | Loinhuan trude thué Ty ddng 160 320
Thué va céc khoan da np 530
- i b B Ty dong 1.050 1.595
5 | Téng sb lao dong Nguoi 555 550
6 | Téng quy luong Tyddng | 174,788 | 184,640
a) | Quy luong quan ly Ty dong 7,544 9,052
b) | Quy luong lao dong Ty dong | 167,244 175,588

Luu y: (*) Cong ty me la doanh nghiép nha nuéce cung cdp théng tin cdc chi tiéu hop
nhat cua mé hinh cong ty me - cong ty con

II. TINH HINH PAU TU, TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN.
1. Panh gi4 tinh hinh thuc hién cac Dy 4n ¢6 tong mirc v6n tir nhém B tré 1én (theo phan
loai quy dinh tai Luat Dau tr c6ng); tién do thuc hién; nhimg kho khin, viréng méc trong
trudng hop du 4n khong dam bao tién do da duoc phé duyét:

BANG SO 2: TINH HINH THU'C HIEN PAU TU CUA DOANH NGHIEP

Téng gi4 tri Thi gian
Tén Vén thuye hién b
Stt Tén dur 4n von dhu | chiisé | Vonvay Vén khic (ty tinh dén “§a (fﬁ_ #
: tw(ty | hiu(ty | (tj ddng) ddng) thoi diém e
dbng) dbng) béo cdo (ty
A nim...)
dong)
A | Duédn nhém A
. Tir néim 2010
1 %‘“ WhimGi HUD-Son | yo05y03 | o445 | 36727 612,12 972,56 | dn hét nim
y 2022
Tir nam 2007
2 | Khudb thj méi Van Canh 191773 | 533,13 | 749,83 634,77 | 146510 | dén hétnam
2027
Kiw 46 thj m6i Nam An Tt nam 2008
g | 1.607,74 | 321,55 | 48232 803,87 gion | 2T
e . Tir néim 2007
g4 | KhoddthimGiTayNamhd |5 e | gone0| Lo73:83 449,93 1271,11 | dén hét nam
Linh Dam 2023
Tir nam 2009
5 | Khu do thi méi Pha My 188759 | 37752 | 51947 990,61 910,02 | dén hét nam
2023
T W Tt nam 2008
g |KhuddthisinhthéiChanh | 5 5c6s | 100354 | 120547 717,63 1.004,16 | dén hét nam
My Giai doan 1 2026




e Tir nim 2004
7 | pludothimGiBongTing | 344019 | 733,11 | 1.841,54 865,55 |  2.130,97 | dén hétnam
ong
2019
Dy 4n cai tao chinh trang .
£ R r ik Tlr ndm 2003
tuyén phé Ngo Gia Ty va diu £
8 | urxdy dyng HTKT Khu do thi | 327345 | 115225 | 1.365,03 756,17 1.406,36 | dén ;[gram
moéi Viét Hung
e 2 Tir nam 2011
g | KmdbuimoiThenh L~ | ypen g | ssaam | oGS 701,63 1.231,90 | dén hét nam
Pai Thinh 2 2021
Toda nha Vin phong Tir nam 2009
10 HUDTOWER 2.059,08 | 609,69 | 1.049,31 400,08 176806 | o8- = Shss
Khu dén cu s0 6 thudc khu Tir nam 2004
11 | dén cu cong vién giai tri Hiép | 1.486,04 | 297,21 535,72 653,12 382,52 | dén hét nim
Binh Phuéc 2021
B | Dudnnhém B
' Tir nim 2018
1 | Khudéncusd s 734,65 | 146,93 332,87 254,85 151,95 | dén hét nim
2023

2. Céc khoan dau tur tai chinh.

Tinh dén thoi diém 31/12/2020, téng s6 vén diu tu ra ngoai doanh nghiép 1a 1.379 ty
ddng, trong d6: diu trr vao cong ty con 1a 1.326 ty ddng; dau tu vao cong ty lién doanh,
lién két 12 91,9 ty ddng va diu tr tai chinh khac 14 2,8 ty ddng, trich 1ap du phong tén thit
cac khoan dau tir 12 41,3 ty dong.

III. TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON.

Tai thoi diém 31/12/2020, Téng cong ty HUD c¢6 16 cong ty con, trong d6 01 Cong ty
con do Cdng ty me nam giir 100% vén didu 18 14 Cong ty TNHH mét thanh vién Dich vu
nha & va khu d6 thi HUDS va 15 Céng con do Cong ty me nam giir trén 50% von diéu 18
v6i tong s6 von déu tr ciia Cong ty me 1a: 1.326 ty dong.

Trong nim 2020, tdng doanh thu ciia céc cong ty con dat 1.825,5 ty ddng.

Loi nhuén sau thué cta 16 cong ty con nim 2020 dat 147,5 ty dong.

BANG SO 3: TINH HINH PAU TU VA SAN XUAT KINH DOANH TAI CAC CONG TY CON
DO CONG TY ME NAM CO PHAN CHI PHOI

e Loi | Thuéva )
Vén von dgu Téng L0l 19 ivagA it Tong
didu 18 2 & Doanh nhudn nhuén ngp ve khoén ng¢ phai
A . ieu I¢ tu cua tai sin = a A
TT Tén don vi (ty Co e thu (ty | truwéc sau Cong ty njp tra
dat: ) m"%tt,y dét: ) | ding) | ey | @y | me | NSNN | (&
g d’? { g ddng) ddng) (ty (ty dbng)
e dong) déng)
Céng ty con do
Cong ty me nim
I gitr 100% vén didu 498,0 498,0 611,1 265,2 26,8 222 17,7 30,0 113,1
1§
Cong ty TNHH mdt
thanh vién Dich vu
1 nha & va khu db thi 498,0 498,0 6111 265,18 26,8 222 17,7 30,0 113,1
HUDS
Céng ty con do
p | Cfng ty me mdm | a0, | 8276 | 40806 | 15604 | 10,1 | 1253 894 | 2507 | 2.1042
giir trén 50% von
diéu 18
Cong ty CP Pau tur
1 va X4y dyng HUDI 100,0 61,1 816,6 3554 3.4 0,1 3,1 7.5 681,0
Cong ty CP Déu tu
2 phat  tricn nha 89,6 492 124,4 0,9 0,6 0,5 3,7 0,5 95
HUD2
Cong ty CP Piu tu 117
3 | vi Xay dung HUD3 100,0 524 | 2624 122,3 1,8 1,4 4,6 0,3 :
Cong ty CP Piu tur 4 195.5 589.0
4 vi Xay dung HUD4 150,0 923 801,0 319,0 23,0 17,8 .6 4 ,




Cong ty CP Pau tr
vad Phat trién Bt
dong san
HUDLAND

200,0

102,0

639,5

194,5

86,3

74,3

45,9

0,6

176,0

Cong ty c6 phin
DTPT nha va d6 thj
HUD6

75,0

38,3

99.9

50,6

2,2

1,9

3,1

6,4

17,1

Cong ty cb phin
Pau tu phat trién
nha va d6 thi HUD§

100,0

51,0

245,2

54,9

8,0

8,0

5,1

1,5

118,0

Cong ty CP Pau tr
phét trién nha va do
thi HUD Sai Gon

46,5

25,5

76,1

46,2

0,04

0,04

0,01

27,1

Cong ty CP Tu van
dau tr va xdy dung
HUDCIC

9,9

5,0

18,0

6,6

0,3

7.6

10

Cong ty CP Pau tir
Tam Pao

130,0

73,0

262,1

114,6

12,4

10,4

8.6

20,9

104,3

11

Cong ty cd phan
phét trién nha xa hji
- HUD.VN

221,2

161,4

229,0

39,6

1,2

0,9

3,2

0,3

4,5

12

Cong ty cd phén
Phét trién nha va do
thi HUD Nha Trang

100,0

2883

141,4

11,4

10,3

1,7

15,0

153,6

13

Cong ty CP déu tu
phét trién nha va dé
thi Hudse

38,0

22,2

68,7

70,2

0,2

0,1

1,0

31,6

14

Cong ty co phan
Pau tu va xdy dyng
HUDI10

40,0

24,8

51,7

7,7

0,4

0,4

0.4

10,7

15

Codng ty CP Déu tu
xdy dung do thi
Vist Nam (VINA
UIC)

35,0

18,5

977

36,6

0,2

0,2

0,9

62,5

Téng cdng

1.933,2

1.325,6

4.691,7

1.825,5

176,9

147,5

107,1

280,6

2.217,3




